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I. PRESENTACION

Dondo cumpl¡m¡enlo o los princip¡os de eficienc¡o en el goslo público, lo Of¡cino de
Control lnlerno de lo lnduskio Licorero del Couco ho consolidodo y onolizodo el
presenle informe exponiendo los resultodos oblenidos con lo finolidod de que lo
odminisfroción puedo implementor medidos orientodos o perfeccionor y solvoguordor
el buen monejo de los recursos públicos.
El periodo evoluodo en este informe comprende del I de enero ol 30 de junio de 2025.
utilizondo como bose los dolos remilidos por lo División Finonc¡ero, (Contob¡l¡dod y
Presupueslo) de lo FociorÍo.

2. OBJETIVO

El presenle informe liene como objetivo princ¡pol reolizor el seguimiento y onólis¡s de los
ejecuciones presupuestoles de ingresos y gostos, correspond¡entes o los rubros del
presupuesto de func¡onom¡enlo de lo lndustrio Licorero del Couco. Esle onólis¡s oborco
el periodo comprendido entre el I de enero y el 30 de junio de 2025, e inlegro los
polít¡cos de eficiencio en el monejo de los recursos, en estr¡cto cumpl¡mienlo de lo
normotivo deporlomentol y nocionol vigente.

En reloción con lo normot¡vidod opl¡coble, se efecluó uno revisión íntegro de los
eiecuciones presupuestoles de ingresos y goslos en sus rubros específicos, comporondo
su comportomienlo ol primer semeslre con los vigencios 2023,2024 y 2025, con el fin de
delerm¡nor los lendencios y voriociones de codo port¡do presupuestol.

Conforme o lo Ley 87 de 1993, hociendo énfosis en sus orlículos 9, 10, I l, 12 y 14, los
cuoles obordon lo definición del j.efe de lo Of¡cino de Conlrol, lo designoción de lo
Oficino de Control lnlerno, los funciones de los ouditores y el informe de los funcionor¡os
de Contro¡ lnterno. Asim¡smo, se considero el Adículo 2.2.21 .5.3 del Decreto ó48 de 201/ ,

que preciso el rol de los oficinos de conkol ¡nterno en los orgonizociones públicos,
enmorcodo en c¡nco p¡lores: Liderozgo Estrolégico, Enfoque o lo Prevención,
Evoluoción de lo Gestión del R¡esgo, Evoluoción y Segu¡miento, y Reloción con Entes
Exlernos de Control.

Por lo onterior, lo Oficino de Control lnterno de lo Foctorio desorrolló esle informe de
seguimiento poro el periodo comprendido enlre el 1 de enero y el 30 de junio de 2025,
en lo cuol, el onólis¡s se cenlro en lo "ejecutodo", según lo reporlodo en lo motriz de
ejecuciones presupuesloles, es dec¡r, uno vez exísle un comprom¡so respoldodo por un
controto, resolución o registro presupuestol.
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4. MARCO LEGAL

/ Decrelo I l5 de 15 de enero de 199ó
"Por el cuol se esloblecen normos sobre lo eloboroción, conformoción y ejecución de
los presupueslos de los Empresos lndusfrioles y Comercioles del Eslodo y de los
Sociedodes de Economío Mixlo sujetos ol régimen de oquellos, dedicodos o
octividodes no f inoncieros." ...

/ tey 819 de 09 de julio de 2003 orliculo 6.
"Por lo cuol se dicion normos orgónicos en moterio de presupuesto, responsob¡lidod y
tronsporencio fiscol y se d¡clon otros disposic¡ones."

/ Decreto 1957 de 30 de moyo 2007 Arlículos 7 Y 8.
"por el cuol se reglomenton normos orgónicos del presupuesto y se dicton olros
disposiciones en lo moter¡o.".

/ Resolución 034 del 8 de febrero de 2021.
Emilído por lo Controlorío Generol del Couco. Artículo 30. tnformoción presupuestol y
finonciero

/ Leyes de Reformo Tributorio (Ej: [éy l8l? de 2016)
Los reformos lributorios pueden influir ind¡rectomente en los e.iecuciones de ingresos y
goslos de los Empresos lndustr¡oles y Comercioles, ol modificor el régimen impositivo,
ofeclondo sus ingresos por ventos o presloc¡ón de servicios, osí como los cos'tos y gostos
deducibles.

5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

ó. METODOI.OGIA

Lo es'tructuro y metodologío del presenle informe comprenden el cólculo y onól¡sis del
comporlomienlo en lo eiecución de los s¡guienles rubros presupuesloles o corte del 30
de.junio de lo vigencio evoluodo:

/ lngresos: lncluyendo ventos de licor y olcohol potoble, rendimientos finoncieros,
recuperoción de cortero y créditos internos.

/ Goslos: Aborcondo los voriociones en los gostos de funcionom¡enlo, operoción,
deudo públ¡co y goslos de inversión de lo enlldod.

7. INFORME DE SEGUIMIENIO EJECUCION PRESUPUESTAL I SEMESTRE 2025

ANATISIS PRESUPUESTAT DE INGRESOS CORTE 3O-Oó-2025

7.I. RESUTIADOS DET SEGUIMIENTO
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Es imoorlonte destocor oue esle informe no onolizo el comoortomienlo de lo "coffilffán
f cuondo lo cuento de cobro o focluro es oorobodo poro oooo), ni iomooco es obielo
de onólis¡s lo "Dooodo" o " o¡rodo" o ferceros o oroveedores.

Los ejecuciones presupuesloles de lngresos y gostos const¡tuyen lo fuenle de
informoc¡ón princ¡pol del presenle informe; ejecuc¡ones que eslón respoldodos por los
informes b¡mensuoles presentodos o lo ControlorÍo Generol del Couco, o lrovés del
sistemo SIA CONTRALORÍAS, los cuoles son remilidos por lo División Finonc¡ero medionle
el Coordinodor de Presupuesto. Ad¡cionolmenle, esto informoción ho sido vol¡dodo o
trovés de comunicociones insfilucionoles por correo eleclrón¡co o documentoción
físico con rodicodo en lo venlonillo único de lo Foctorío.
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RUBROS oetllle nueno ii'ltctAL
TOTAL INGRESO S

1:
SOS CORR/ENTES 3 55.017.438 705

st éds.ooo ¡tooECURSOS CE CAP,,rA

Fuenle: Acuerdo 008 de 30 de d¡ciembre de 2024 de Junto directivo

PRESUPUESTO DE GAST os 2.025
RUBROS A.LLE RUBRO

roraL oasÍOS

En cuonlo ol presupueslo de gostos poro er periodo 0r enero or 3r de diciembre vigencio2025. en este mismo ocuerdo quedo por un volor iniciol de clNcuENTA y sEls MttSE¡SCIENTOS OCHENTA Y DOS MII.TONES CUATROCIENTOS ri¡¡r.IrA Y OCHO MIT SETECIENTO§CINCO PESOS M/CIE (55ó.ó82.438.70S,00), según el siguiente detolte:

2
INICIAL

56.682"438.705
uNc/o,,"JA ¡,1/F,¡,/TO § 2n.68 ¡ í6J ?57

:3
?4:

/Ny€R§/o¡t€s
dpranc;ótu couenc:.iÁL

- ' § 1.57s.6ió;oi{n'

s ?f,4?1 6i1 41;¡.
Fuen Ie: Acuerdo 008 de 30 de diciembre d e 2024 de Junto directivo

De ocuerdo con lo esfoblecido en lo Resolución t89-2025. se ho Drocedldooldtn ión de cuen o co on fe loho nerod e¡
nc 024. to tonn u en lo o tntc del fe§u sfo:
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Poro el desorro'o der presente seguimienro. se utirizó ro informoción proporcionodo por erófgo 9e presupuesto y ros Actos Admin¡strotivos de oproboción der presupuesto de roINDUSTRIA L¡CORERA DEL CAUCA.
7.2. APROBACION Y AAODIFICACIONES DE PRESUPUESTO

Medionte Acuerdo 008 de 30 de d¡ciembre de 2024, ro Junro directivo en cobezo der señorG^obernodor opruebo er presupueslo poro et per¡ooo oi énero or 3r de dic¡embre vigencio2025, por voror de crNcuENrA y sErs Mir. sErsclENTos oCHENTA y DOS Mru.oNEsCUAIROCIENTOS TREINTA Y OCHO MIt SEIECIEÑTOs CINCO PE§OS ry¿TE(55ó.682.438.20S.00), según et siguiente detolle:

s ss.osz.a¡a.7b5 I

?.1

Es ¡mportonle lener en cuenlo, el Copílulo I orlículo 4 del Acuerdo 00g de 30 de diciembrede 2024 de Junto direclivo:

presuouesfo de oosfos.,,

ARTÍCU.O TERCERO: Uno vez opticodo et ocuerdo 001 de 2.025, ol presupueslo de tovigencio 2 025 medionte ro incorporoción o. .Ár.r o"o, pogo. de Io vigencio 2.024,delermínese er presupuesto generor de rentos, ingresosl opropiociones de ro rnduskioL¡corero der couco poro ro vigencio comprendido Jni* l.'o. 
"n.ro 

or 3 r de d¡ciembre de2025. por votor de tETr"tO -

+
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EJECUCION PRESUPUESTAI. DE INGRESOS CORÍE A JUNIO DEI- 2025

Boncos $ r8.800.995.ó43.ó0

nversiones Temporoles $ 0,00

§ r 8.800.9t5.ó43,60

$ 54.524.529.17 6.0O

SUBIOTAT #I

Aguordiente

Ginebro $ 2.008.38r,00

Mislelos y Cremos $ 43.ó03.00/,00

Concentrodos poro licores n.c.p. (sobori $ 447 .298.141 ,O0

Ventos incidentoles de estoblecimienlo no de
mercodo $ 0,00

SUBTOTAI. #2

D¡sposición de octivos

§ 55.017.438.705,00

$ 5.0@.000.00

Rend¡mienlos F¡noncieros $ r .500.000.000,00

Ironsferencios de copi'iol $ ró0.000.000

§ r.óó5.000.000,00

CONCEPTO PiESUPUESTO VIGENIE 2025

DISPONIBITIDAD INICIAI.

INGRESOS CORRIEN'E§

RECUR§OS DE CAPIIAT

§ 75.483.¡tÍi4.348.ó0

SESENTA CENIAVOS M/CTE (s75.483.434.349.60)"

Cuodro N''1. Presupueslo Aprobodo vigencio 2025 según Acuerdo 008 de 30 de d¡c¡embre
de 2024

Fuente: Acuerdo 0OB del3A-12-2024 v Resolución 189 2025 IICAUCA

Uno vez oplicodos los comb¡os oprobodos o portir del mes de obr¡l de 2025 por el gerente
encorgodo y lo lunto Directivo, en cobezo del Señor Gobernodor, el presupuesto de lo
FoctorÍo poro el periodo del 0I de enero ol 3l de diciembre de lo vigencio 2025 ho
experimentodo uno modificoción significotivo.

El presupueslo ho posodo de ($5ó.ó82.438.705,00) o Setento y Cinco Mil Cuolrocientos
Ochenlo y Tres Millones Cuolrocienlos Treinto y Cuotro Mil Trescienlos Cuorento y Nueve
pesos con Sesenlo cenlovos M/CIE (575.483.434.349,ó0).
Este ojuste represento un incremento generol en lo d¡sponibilidod iniciol del presupuesto
poro lo vigencio 2025, producio de lo incorporoción de los cuentos por pogor de lo
vigencio 2024, pot un volor totol de Dieciocho Mil Ochocientos Millones Novecientos
Novenlo y C¡nco M¡l Seiscientos Cuorenfo y Tres pesos con Sesenlo centovos M/CTE
($ ¡ 8.800.9es.643,ó0).

Nofo: A lo fecho de esle informe, lo Oficino de control lnterno oun No evidencio el ojusle
presupuestol de lo disponibilidod in¡ciol con el soldo reol según el cierre fiscol de lo vigencio
2024, poes hostoel momento solo se cuenlo con el Acuerdo00l de 3l de mozo 2025 y lo
Resolución 0189 del 02 de obril de 2025 referente o lo ¡ncorporoción de los cuentos por
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pogor de lo vigenci(l2024 ol presupuesto de Rentos, lngresos y Goslos 2O2S que
99r9_"_gl mes de obril det presente oño, específicomeñte en esle rubro.
7.3. EJECUCION PRESU PU ESIAr

De ocuerdo con ro informoc¡ón previomente detoflodo y consoridodo hosto er 30 de junio
de 2025, o continuoc¡ón, se presenlo ro eiecución presupuesror de ingresos v ,, ,.róáiJ¡uorecoudo poro el primer semeslre de 2025, d¡scr¡minodo por concepto de ingreso:

Cuodro N'2. Resumen Ejecución de lngresos corle 30 de junio de 2025.

w:n

7.3,1. Ejecución de ingresos

A conrinuoción, se presenlo un onóris¡s de ro eiecuc¡ón presupuestor de ingresos, con boseen lo informoción certif¡codo por ro D¡vi,ión Finonciero y ro sección oe eésupuesto, en tocuor, con fecho der r0 de jurio de 2025, o ros r r:20 o.m., se recibió por.or.o erectión¡coun documento en formoro Excer, correspondiente o (ejecución preiupuestot o" ,ér"iá, vgoslos primer semeske-2025) et cuot fue corgodo o tá ptototormo stA coNlRALoR'íA. E;tedocumento evidencio que los ingresos por focturoción o venlos de licores, con corle ol 30de junio de 2025, oscienden o g ¡ 5.582.02a.3ó8.9a
Adic¡onolmenle, er Móduro de presupueslo de rngresos der soflwore ApoTEosys confimoque esle volor corresponde o ros ingresos generodos por ventos de ricores en er periodocomprendido entre er r de enero y er 30 de junio áe ro v¡genc¡o fiscot zo2s, ingresosgenerodos que refrejon ro reoridod der recoudo en ros ventos de ro rndusrrio Licoreá derCouco.

Fuenie
2025.

Ejecución presupuestol de ingresos y goslos Acumulodo o 30/06/2025- finonciero couco_

CONCEPTO DE
% DE RECAUDOPRESUPUESTO VIGENIE 2025

Boncos $ r8.800.995.ó43 $ 0,00 $ 0,00

foTA t .

RECAUDO

lnveasiones Tem poroles $ 0,00 $ 0.00 $ 0,00
SUBIOIAI. #I ¡8.800.995.ó43

§ 0,00

$ 54.524.529 .17 6.(ñ 2.A,9%
uordienle

5 0.00

$ r s.550.0ó8.5ó8.94
Ginebro $ 2.008.38r.00 $ 3r2.000,00 15,53%
Mislelos y Cremos s 43.ó03,007.00 $ 20.ó20.200.00 47,29%
Concenlrodos poro l¡cores n.c.p. (soboril $ 447.29a.141 Cn $ ró.023.ó00.00 3,58%
Venlos ¡nc¡denlo¡es de esloblecim¡enlo
no de mercodo $ 0,00 $ 0.00 $ o,oo
SUBTOTAT #2

D¡spos¡ción de octivos
0.00%

2A%
{ECU¡SOS DE cAPÍAL

$ s.000.000,00

55.0r 7.438.705,m

$ 0,00

15.587.024.368, 14

Rendimienlos Finonc¡eros $ r .500.000.000.00 $ 544.3t4.581,67 3ó.29%
Tronsferencios de co ilol s r60.000.000 $ 0,00 0,w7"
suSfoTAt #3

s 544.sr4.581.67 32.69%
TOTAI #l + #2 + #3 5 75.483.434.348,00 s r ó. r 3l .338.950, ó I 217
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llt 2tlngresos corr¡enles:

Olros produclos como lo ginebro y los mistelos y cremos tombién oporlon, ounque enmenor medido. Lo mistelos y cremos Iogroron cosi lá mitocf de su pr.rrpr"rlo (¿i.Zlt;;;".."en cifros obsolulos oún son menores comporodos con el oguord¡enle.

Recursos de copitol:
lncluyen lo disposición de octivos (que no se ho utirizodo oún), rendimienros finoncieros ylronsferencios de cop¡tol.

Los rend¡mientos finoncieros hon generodo cerco de g 544.31 4.5g r ,ó7 mirones de pesos, roque represento vn 36.29% der presupuesto osignodó poro esre concepto. rn iJál-lo,recursos de cop¡ror presupuesrodos sumon opro-xrmodomente g 1 .óó5.000.000,00r milonesde pesos' v se hon recoudodo cerco de t i¿¿.sr¿Jái,¿i mirones. ro que equivore o un32.69%.

Hosto ro fecho' ro recoudoción to10r (ingresos conientes mós recursos de cop¡tor) ho sidode oprox¡modomente g r 6. r 3-r .33^8.ssó,¿I mir .lrLnár Já p.ros, ro que represenlo un 2l %det totot presupuestodo de $ 25.483.434.3¿a,oo _¡iÁ¡rtnári
Esto indico que, en térm¡nos S:le^rges, lo ejecución presupuestot en ingresos estó en unofose inic¡ot, con un ovonce det.2ty-". por. rá qrá trl Áol rnorg.n poro incrementor tosrecoudos en lo que reslo del oño de ocuerdo o tá' proyecclOn de venlos en eldeporlomenlo poro el tercer y cuorto trimestre.

Por olro porle' er rubro de ¡ngresos de recursos de cop,or {Rendimienros finoncieros) nosmuestro que poro er primer.semeslre de ro vigencio zozs, se ho efectuodo recoudo,correspondienre o $544.3 r 4.5g 1 ,67 der presupuesio in¡ciot áLr rubro poro un 32.69%.

Cuodro No3. Melo de ventos 2025 vs ovonce I semestre del 2025.

ME A OE VENIAS
2O2SUNIDADES

75O ML

v€¡aTAs
CONV€RTTDAS A
BOfELLAS 75O

ML

::::13;:iHtión de ventos Divis¡ón Finonc¡ero correo interno slqssuqdicllres!§qraea.r -22

912,A20,oo 26, aS96
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Lo.moyor fu-enle de ingresos proviene de ro venlo de oguordienle, con un presupuesto demós de g 55.0 r 7.438.205.00 mir mirones oe pesoi y ,li".oroo de oproximodomenre15 587 024'368,9 4 mir mirones. ro que represenr o vn zá.izy" aet presupuesto ojusrodo.
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Cuodro N'4. Cuodro consolidodo venlos corle ol 30 de junio del2O2S-
d€iCarJCn wn

UARDIAG ENTE ANISADO 750LIf,.40N x 1 2 42a )5 89.683.59 3
Ea¡5

5.211
ESta!¡x

5.211
105 132 $ 27.016.399,s6 1.392 1.392

NTE ANISADO MANDARINA 750

AGUARDIE¡{TE
CC TEIRAPACK

CAUC¡NO SIN AZUCAR lOOO

AGUARDIE
x12

64 21 $ 11.824.s40,00 749 1,0s2

AGUARDIE rure caucqr'¡o tRAotclolrlll
IOOO CC TETRAPACK

1.947 4l 346.830.354,28$ 23.41t 31.215

AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 t2 l 2.955.393 33 295 148DIENTEAGUAR SIN AZUC}R )50 t.912 20 41t.74t.619 05 22.964 22.9@UARDIAG SINEI\TTE PETAZUCAR 37 5 24X 100 0 22.560 0 2.400
AGI.JARDIENTE SIN AZUCAR. 1750 X 6 340 1 86.99s.675 2.M1 4.762AGUARDIENIE TRADIC, 7I 50 X 6 3.572 5 823.453 21.437 50.020AGUARDIENTE TRA ID 37c CC5 RTEXPO 1.015 0 222.577.320 00 24.360 12.180

28.976 $ 6.176.90s.520.00 695.s15 34).758
AGUARDIENTE TRADIC.375 \24
AG UARDI NTEE 750TRADIC, EXPORCC T 155 0 33.M4.760 1.860 1.860NTEAGUARDIE 7TRADIC. X50 12 35.066 97 7.044.235.974 420.889 420.889

930 3 22.323 11.162
AGUARDIENTE TRADIC, 3PET x75 24

ANCREMA IS ESCARCHADA 753 X 6 102 15.076.674 2B

200.320.834

709 3s5CREN4A CURACAO ESCARCHADA 3 X75 6 77 1.37 12.699 2l 599 300ENTAtvlCREMA ESCARCHADA 3 675X 83 119 12.873.879 49 61.7 309IG NEBRA SVIKER X750 6 7 4 2.228.436,19 46 46

Cuodro N.5. Cuodro consolidodo venlos corle ol 30 de unio del 2024.

t¡tl§1lrl ll ll
-5

912.420

3.400.000

2.487.180

CC forne9¿ lmren1.%20 Eiecu Pre ":12 e7.2 lnue sl
cort a ,",o di

%20y'¿20costos t:%2 Tri r!e\

TOIAL, I SEMESIRE PRESENIACION
r 750 ML.

MTTA,DE VENTAS.2O25.UNIDA[i 750 ML
FATTANTE META DE VENIAS UNIDAD

750 Mt
o/o CUMPLIIvIIENIO DE VENIAS I
,,, ::;. SEME§|RE-2025 .:r,

ro N'.2 Meta de veñtas vs veñtás llTri¡nestre ZOZ4

MEYA Df, VTNIAS 2O2d
uxtDAoES 750 Mr

v€Nf a5 coffvE RTi.bAS
A AOIE LLAS 75O lvI.

$ó DE VÉ NTA§ V5
MEfA AT..IUAT

4.000.ooo Et.r.6¿0 20,37e¡
.i tr|, r rr., Á!.i¡trrj!i\ íta¡ , c lrr:ur¡r,c.n r...;i C1 fn;rc a, l,{t}Jrnrc ?0r¿

MtfA Vs Vf r,l TAS FECHA CONf E 30/oblzpz4

Cuad
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Descripc¡ón Producto Suna C¿ja E{rInf:l¡tÍ r¡Suma Suma d€

1.200

191

97

$ :,1s.s87.024.368,94
Total, general 74.891 856

tuenle: lnrorme focluroción reol Apoleosys Ol enero o 30 iunio 2025. OCl.

NOrA: Poro'egor or voror de ro unidod nero se murtiprico ro contidod de ros cojos por sucontenido reol por cojo y o es.fe resultodo se le sumo ios un¡dodes vendidos.

26,85o/o

De ocuerdo con los reg¡stros del softwore Apofeosys de lo foclorio, los venlos consolidodos
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Un onól¡sis comporotivo de los ven'tos enlre los vigencios 2024 y 2025, con corte ot 30 de
junio de codo oño, revelo un incremento del ó.48% en los ventos pora el2025. Esle oumento
se troduce en un ¡ncremento de ingresos de $2.803.098.0ó5,09. Específ icomente, los ingresos
poro el primer semeslre de 2024 fuercn de $12.783.926.303,85, mientros que, poro el mismo
periodo en 2025, los ¡ngresos oscendieron o $ 1 5.58/.024.368.9 4.

Se requiere un comporolivo semeslrol de los recoudos de los ires vigencios onleriores,
enfocóndose en los primeros semestres, con el objetivo de comprender lo plonificoc¡ón que
precedió lo operofividod de lo foclorío y onolizor los elemenlos que influyeron en esle rubro;
A conl¡nuoción, se presento dicho comporolivo.

Cuodro N'ó. Comporolivo de recoudo de ¡ngresos corr¡enles vigencios 2023-2024-2025 I

Semeslre.

INGRESOS CORRIENTES

Fuenle: Ejecuciones presupuesloles I semestre 2023-2024-2025 Diyistón Finonciero-5lA CONTRALORTA

uenle: Ejecuciones presupuesloles I semestre 2023-2024-2025 Div¡sión Finonciero-StA CONTRATORTA

Nolo: Se recomiendo, que lo closificoción de los inoresos en el presuoueslo. se reolicen

CONCEPTO

Aguord¡enle

DE

$ 21.190.830./00.02

TOTAT,

RECAUDO
VIGENCIA 2023

$ r 2./83.92ó.303.85

IOTAT. DE

RECAUDO
VIGENCIA 2024

$ r 5.550.0óB.5ó8,94

DETOIAI.,
RECAUDO
vtGENCTA 2025

Ginebro $ 3 r2.000,00

Mistelos y Cremos $ 0,00 $ 0,00 $ 20.ó20.200,00

Concenkodos poro l¡cores n.c.p. (iobori) $ 0,00 $ ló.023.ó00,00

Venlos inc¡dentoles de estoblecim¡enlo no de mercodo $ 0.00 $ 0.00

SU BTOTA I.ES s 2r.r 90.830.700,02 § r2.783.92ó.303,85 s 15.587.024.368.94

EJECUCTON PRE§UPUES¡A| DE TNGRESO§ COÁIPA¡AÍVO 2023-2024.2025 (r SE r/rEsr¡E POR VTGENCTA)

242 5 2423 s.603.80ó.331 36%

2025 2024 r8_.¿

Af{O§ COA¡I?AiADO§ DITEf,ENCIA iEGAUDO

correcloment e ocorde o lo foc turoc¡ón. seoún lo denominoción de su oroduc lo, yo oue se
enoto

oue exist
stó lrub iente ver eev en

en rubros ooro inebro. mistelos v cremos. Conce ntrodos ooro licores n.c.p
(sobori). v o futuro eslo puede qeneror uno lecluro err eo ooro lo tomo de decisiones

El onólisis de los ingresos corrientes del primer semestre revelo uno disminución del -3ó% en
el recoudo del rubro de oguordienie entre 2025 y 2023, de iguol monero, ol comporor el
primer semeslre de 2024 con el mismo per¡odo de 2025, se observo un incremento del lg%
en el volor recoudodo.
A pesor de esle recienie oumento, es ¡mportonte que lo olto dirección, en conjunio con lo
División de comerciol¡zoción y lo coordinoc¡ón de Mercodeo, investigue o fondo los cousos
que estón ofecfondo los ventos y el recoudo totol, odemós se debe revisor los presupuestos
inicioles deslinodos o lo comerciol¡zoción poro oseguror uno coberluro odecuodo duronte
todos los lrimestres del oño

\
o§lcult"+* lE-40 g (602) 832 3ao0 - Popayáñ cau.a www.ilcauca.com @industriaticoreradet.a*" O E @aguárdiente.¿u(¿ñoitc
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Este onórisis permitiró estobrecer nuevos eslroteg¡os que ev¡ten futuros ofectocflffs o routil¡dod ol c¡erre del ejercicio fiscol.

Es impofonte cons¡deror ro comprejo situoción de seguridod y confricto en ros 42 municipiosdel deporlomento der couco, que esfó impoclondJdireiromenre e¡ poder odquisitivo delo pobtoción, por Io tonro eslo reor¡dod, iumodo 
" ü ái.or", de oporrunidodes o nive¡nocionol, ofecto significotivomenre ros ingresos oe ro táctorío po,' to uento áe i, ó"rr"r"r,.de productos, odic¡onormenre en este oño ro corte conslitucionor er posodo 4 de febrerode 2025 ho obierlo er mercodo der oguordienle o to tior" lo-pelencio en rodo er poís, enlo cuol, eslo delerminocíón implico que tos oefártÁ"rto, ohoro pueden recib¡roguordientes de orros reg¡ones sin resrricciones, un nuevoponoromo que ex¡ge ro urgenle¡mplementoción de eslrofegios de oportunidod poio ráÁ.nto. ro competitividod de rofoclorío y oseguror lo fidelidod de los consumidores.

EI onór¡sis consronre der enl.rno permitiró repronreor ros esrrotegios proneodos in¡ciores, roque obligo o reinventornos poro lo mejoro en lo comerciolizoción

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS I SEMESTRE VIGENCIA§ 2023 -2024-2025

cuodro No.7 Comporotivo rngfesos 2023-2024-2025 con corte o 30 de junio der 2025.

Fuente: Ejecución presupueslol de ingresos o 30 de junio del ?025.?024 División Finonctero-presupueslo-SlA CONTRA LORIA

Fue n te
presup

un

: Ejecución presupueslol
ueslo-SlA CONf RALORtA.

de ingresos o 30 de junio det 2025-2024 División Finonciero

CONCEPTO RECAUDO 2025 RECAUDO 2024 § vARtACtON
Venio de bienes y servicios $ r s.587.024.3ó8.94 $ r2./83.92ó.303.85 $ 2.803.098.0ó5,09 18%
Rendimientos finoncieros $ 544.314.581,ó7 $ 761 .686.489,77 -$ 217 .371 .908,10 -44%
TOTA[: $ ló.r3r.338.950.ól $ 13.545.612.793.62 $ 2.s85.726.156,99

Co¡TFARAT|VO OE TNGRESO§ COirE 30 JUNTO 2025 y 2024

CONCEPIO RECAUDO 2025 RECAUDO 2023 VARIACIONVento de bienes serv¡cios 15.587 .024.368.94 2t .190.830.700.o2 -$ 5.ó03.80ó.331.08 -36%Rendimienlos Finonci eros 544.3\4.581,ó7 r .529.884.ó 10.02 -$ 985.s/0.028,35 -181%TOTAI.: ró. r3 t .338.9s0 ,61 22.720.71 5.310,44 -$ ó.589.37ó.3s9 ,43

COIiPARAIIVO DE 
'NG

RESo§ coRIE 30 Ju¡tfo 2025 Y 2023

Al com ror el rCCOUdodeinore del eslre delo V¡qENCI ooc tuol (2025 l con el
pímer sem

mt mo de dos V n ros ni
de ¡unio, se observo que

-2024 OM con ech e eol

Enlre los v¡genc¡os 2o2s vs 202.4 
.ro,uorioc-ión en Io que respecto o ro venro de ,icores fue deDOS MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES NOVENTA 

' 
óéiO VIr SrSrNrA Y CINCO CONNUtvE (cEN.TAVos) M/crE {g2.803.098.0ó5.0e¡ equivotenL á un oumento der l8 % en venrosy recoudos frenle o lo vigencio onterior, y comporoot cti et primer semeslre 2023 mueslrouno disminución der -36% eorivorente 

" ,n u"r", áá c-r"éó r,, t'scI¡NTOS TRES MTLLONES

ffiT?3¿r.¡1,i,;sErs 
MrL rRÉscrENros TRaNTA y-uN ;óñ ocHo rcNrevóii;;¿;É.i$

+
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Anól¡s¡s de Rend¡mienloi Finoncieros - pr¡mer Semeslre 2025

#,ry
Duronfe el primer semestre de 2025,los ingresos por rendim¡enlos f¡nonc¡eros o
totol de $544,31 4,581 .ó2. At comporor eslo cifro con to vigencio de 2024, se
disminución del4O%. Lo vorioción es oún mós pronunciodo-con respeclo o 202
uno reducción del I 8l %.
Esto significot¡vo vorioción en er sordo de boncos y, por ende, en ros rendrmienros
finonc¡eros, es porque se ho evidenciodo uno reducción conslonle en el rubro de
inversiones desde el oño 2023
5¡ b¡en en 2023 se reorizó ro controloción de Estudios y D¡seños poro un proyecto de lrosrodo
y se tronsfirieron fondos o otros grupos presupueslorios, ro dism¡nuc¡ón der sordo en boncosyo ero nolorio desde 2023, impoclondo d¡recromente ro copocidod de generor
rend¡m¡enlos f¡nonc¡eros en 2024 y 2025.
Es fundomentol revisor estos cousos poro estobrecer eslrolegios que permiton opf¡mizor ros
inversiones y recuperor lo renfobilidod de los rendim¡entos finoncieros.

Got fn (5n
(tsl(¡r!

lconzoron un
observo uno
3, moslrondo

u'n

ANALISIS DE tA EJECUCION PRESUPUESTAT DE GASTOS CORTE AL 30 DE JUNIO DEt 2025.

cuodro No.8: comporot¡vo Ejecución de Egresos corte 30 de jvnio 2025-2024-2023

Fuente: Ejecución presupuestol del gosl o ocumulodo o 30 de junio del 2025 Finonciero_
esu ueslo-SIA CONTRALORIA.

Fuente: Ejecuc¡ón presupueslol del goslo ocumulodo o 30 de junio del 2025 Finonciero_
resu ues to-SIA CONTRALORIA.

Fuente: Ejecuc¡ón presupuestol del
SIA CONTRALORIA.

goslo ocurnulodo o 30 de jun¡o del 2025 Finonciero-presupuesio,

coNcEPIO
PRESUPUESTO

ojustodo VIcENTE
30/06/2025

EJECUIADO
30/061202s

%DE
EJECUCION

GIRADO
30/06/2O2s

Goslo de funcionom¡ento $ 36.562.439.47 6,00 $ ) 4.30 6.9 65.7 7 9 ,47 39,13% $ 8.7 63.7 60.t 46,a2
Gosto de ¡nversión $ r.s90.777.309.00 $ 327 .sas.243,00 20,59% $ ¡2.7ó4.382,00
Gosto de operoción comerciol $ 37.330.2I 7.s57,00 $ 17.637.277.985.26 4/ ,25% $ 7 .375.143.628,57

EJECUCION PñESUPUE§IAI DE GA§IO§ 2M5

7 5;483.431.312,W S 32.21| .7 B?.@7TOIAI § ,73

CONCEPTO PRESUPUESTO VIGENTE
30/06/2024

EJECUIADO
30/O6/2024

%DE
EJECUCIO
N

GIRADO
30 /06 /2024

Gosio de funcionomiento $ 38. r48.39ó.813,00 $ 12.370.962.424,t9 32.43% $ 6.5) 4.217 .617.52
Goslo de inversión $ 24 .520 .69 ) .237 ,O0 $ 205.398.910,00 o.84% $ r98.592.593,00

Goslo de operoción comerciol $ 39.90ó.43s.9 t 9.00 $ 26.24 5 .7 7 5.483,07 65,77% $ 5.279.\ t/ .481 ,0o

EJECUCION PRE§UPUESTAI DE GA§ÍOS 202¡t

TOTAI $ 102.575.523.t69,00 5 38.822.1 3ó.817,26

CONCEPTO PRE§UPUESTO

vtGENTE 30/0ól2023
EJECUTADO
30/06/2023

%oE
EJECUCION

GIRADO
30/06/2023

Gosto de fuñc¡onomienlo $ 39 .49 4.431 .998.4) $ I 4.393.9ó8.53ó.79 36.45% $ 7.338.38ó.045.0 t

Goslo de inversión $ 23.s91 .309.859.00 $ r .389.010.745.33 5,89"/" $ 370.310.8ó8.00
Gosto de operoción comerciol $ 37.192.371.642,59 $ 27.704.180.854,20 7 4,49% $ 9.479.298.422.1O

EJECUCION PNESUPUE§IAI DE GASTO§.2023

§ I 00.278. I 13.500,00 § 43.¡187.160.13ó.32TOTAI.

\l'f
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Ieniendo en cuenfo, lo inf ormoc¡ón comoorotivo de lo eiecución suóuéslo PhEÍábsros wn
con corle o 30 de iunio del 202 5, correspondienle o /os ú/fimos dos oños podernos onoiizor
o ue:

El presupueslo de goslos oprobodo poro lo vigencio 2025 iniciolmente fue de
$5ó,ó82,438.705.00 (Cincuento y se¡s mil seiscienlos ochento y dos millones cuotrocienlos
treinto y ocho mil selecientos c¡nco pesos M/CTE).
Posleriormenle, medionle lo Resolución N.' 189 del 2 de obril de 2025, se incorpororon los
cuentos por pogor de lo vigencio 2024, esle ojuste modificó el Acuerdo 001 de 2025,
resullondo en un presupueslo lotol de §75,483,434,349.ó0 (Setento y cinco m¡l cuotrocienlos
ochenlo y lres millones cuotrocienlos lreinlo y cuotro m¡l trescienlos cuorenlo y nueve con
sesento cenlovos M/CTE).
Al cierre del pr¡mer semeslre de 2025, el rubro con lo moyor ejecución es Goslos de
Operoción Comerciol, representondo el 47 .25% del tolol, con un volor de gl7 ,637 ,277 ,985.26
(Diecisiele m¡l seiscienlos treinlo y siele millones doscientos setento y siete mil novecientos
ochento y clnco con veintiséis cenlovos M/CIE).
Asimismo, ol 30 de junio de 2025, el tolol de giros efecluodos osc¡ende o g7 ,37 5,143,628.5/
(Siete mil trescientos setento y cinco millones cienlo cuorento y tres mil seiscienlos veintiocho
con c¡ncuenlo y siete centovos M/CTE).

Duronle el primer semeslre de 2025, el rubro de Goslos de Operoción Comerciol evidencio
uno ollo ejecución presupueslol, lo cuol oseguro el correclo funcionomiento de los
procesos misionoles de Comerciol¡zoción y Producción.

División Producción
En el sub-rubro de Producc¡ón, lo ollo ejecución se debe o que los controtos de moterio
primo poro lo onuolidod 2025 yo se encuenlron osegurodos, eslo plonificoción goronlizo lo
d¡sponibilidod de los insumos necesorios poro lo foclorÍo, los cuoles son incorporodos según
los solic¡ludes del jefe de Producción y su plon de producción. Esto siluoc¡ón brindo
tronqu¡lidod o lo odministroción. osegurondo lo conlinuidod y ef¡c¡enc¡o de los operociones
como se puede evidencior en los informes de seguimiento o controloción reolizodos por lo
oficino de Conlrol lnterno, (ver informes de controtoción rodicodos No.00ó9 del 21 de enero
de 2025 y No.04ól del l0de junio de 2025).

División C o m ercio lizoc ió n
Por su porte, lo olto ejecución en lo moyorío de los sub-rubros de Comerciolizoc¡ón se debe
o lo controloción estrotégico de diversos servicios deslinodos o oseguror los oclividodes de
mercodeo y posicionomienlo del portofolio de producfos en los cuoles se identificon
controlos como:

/ Servicios logíst¡cos poro el posicionomiento de produclos.
/ Poutos publicilorios en uno ompl¡o voriedod de medios de comunicoción: rodioles,

digiloles, escr¡los y telev¡sivos (incluyendo emisoros).
/ Servicios de difusión y promoción de informoción inlerno y comerciol en plotoformos

dig¡'loles como Focebook, lnslogrom, X, Youlube y lo póg¡no web of¡c¡ol de lo
lnduslrio Licorero del Couco.

/ Controloción de impulsodoros.
/ Servicio de tronsporte leneslre poro el personol encorgodo de coordinoc¡ones y

opoyo en fieslos y evenlos o n¡vel deportomenlol.

Lo significotivo ejecuc¡ón presupueslol en ombos rubros reflejo uno gestión proocl¡vo poro
oseguror los recursos y servicios esencioles, gorontizondo osí lo operofividod y el olconce
de los objet¡vos misionoles de lo orgonizoc¡ón.

§l cutt" a I rE'40 (l (602) 832 3400 - Popayán caúca www.¡lcau(a.aom @¡ndustr¡alÍcore¡adelcauca B §t @asuardientecaucanoik (-o'l
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Sin emboroo. esto of¡ ino recomiendo que lo División tinonc¡ero fortolezco su rol como
sequndo líneo de defenso, osequrondo los recursos necesorio s poro los octividodes
pub¡ic¡tor¡os v de octivoción en todo el deooriomento del Couco y esle oño o nivel
nocionol.
Asimismo. se slro¡ere reolizor un seou¡mienlo coniinuo en los Comilés de Comerciolizoción.

nd^ Á.ñá^i^l ^ o los rubro rliculor ntm n
rvi cron osr ncr n etivo de evitor

del oresuo ueslo osionodo ontes de lo finolizoción de codo v¡oenc¡o

Cuodro No.9 Ejecuc¡ones presupuesloles por grupos corte o 30 de junio vigencios
2023,2024 y 202s.

Goslos de funcionom¡enlo y
Goslos de operoción
comerciol

$ 7',ó.ó8ó.803.ó4 r .00 $ 42.098. 149.390.99 $ 1 6.817 .684.4 67 , I l

Goslo de lnversión $ 23.59 r .309.85t.00 $ r.389.0r0.,i 4s,33 $ 3,,0.3r0.8ó8.00

Goslos de luñcionomienlo y
Goslos de operoc¡ón
comerc¡ol

$ /8.05á.832./32,00 $ /8.05,1.832./'32,00 $ r r . /93.sss.098,52

$ 24.520.69 1 .237 ,ü) $ 3a.616.737 .907 .2ó $ r98.s92.s93,00

E[¿§UPUESTO VIGENIEcoNctPro

'OTAl
5'r02.575;523.9ót,00

2fn1 EJECUTADO3010ó/2O14 ctRAOO30/06/2024

5 rrt'671:57O.¿3926 ' ' § I L,91 .t27.ót1,52

GosloJ de func¡onom¡enlo y
Goslos de operoción
comerc¡ol

$ ,,3.892.65/.033.00 $ 31 .9 44 .243.7 64 ,7 3 $ r6. r 38.903.7/4.59

Goslo de lnversión $ r .s90. / /7.309,00 $327.545.243,ffi

coNcEPro

TOTAT 5 75.¡tei.¡L34.342,00

IJECUTADO 30/06/2025. . GTRADO «,/06/2025

5 32.271.7a9.m7.73 § I ó.15 t .ó68.15ó,59

PRESUPUE§'O VIGENTE
. 2425 ;

Fuente: Eje

2025, SrA C
cuciones presupuesloles Div¡sión Finonciero-presupueslo corte 30 de iunio de 2023_2024_
ONTRALORIA.

Es importonte Tener en cuenio que desde lo vigencio 2023 el presupueslo de goslos se
div¡de en lres rubros:

/ Goslos de Funcionomienlo
r' Goslos de inversión
/ Goslos de operoción comerciol

Aquí se presenlo un onólisis comporol¡vo de los volores girodos del presupueslo poro los
oños 2023. 202a y 2025, con corle o 30 de junio de codo oño:

Gostos de tuncionomiento y Operoción Comerciol:
. 2023: Se giroron gl6,817 ,684,467 .i ) .

§l cutt" + I I E-40 O (602) sl2 3400 Popayán cau(a wtlwv.ilcauca.com @iñdustr¡ati(oreradetca*, f¡ E @¿'úard¡entccauc¿noik A
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2024: Se giroron gl I .793,335,098.52
2025: Se giroron $ ló,138,903,77 4.59

wn
Se observo uno disminución significotivo en los g¡ros poro goslos de funcionomienlo y
operoción comerc¡ol en 2024 en comporoción coñ 2023, seguido de un oumenlo en 2025
que los ocerco o los gostos efectuodos en lo vigencio 2023, coñ uno diferencio mínimo de
ocuerdo ol comporol¡vo.

Goslo de lnversión:
. 2023: Se giroron $370,31 0.8ó8.00
. 2024: Se giroron g 1 98.592.593.00
. 2025: Se giroron $12,764,382.00.

Los giros poro gos'to de inversión hon moslrodo uno tendenc¡o decrecienle constonle o lo
lorgo de los tres oños, con uno reducción dróst¡co en 2025, eslo bojo ejecución en inversión
puede lener serios implicociones poro el desorrollo de proyecios o lorgo plozo y el
crecimienlo f uturo.

Iolol, G¡rodo:
¡ 2023:El totol girodofue de gl7,l8/,995,335.1 I

. 2024: El tolol girodo fue de gl l,99lj27,69t.52
o 2025: El lotol g¡rodo fue de g I ó,1 5I .óó8.1 5ó.59

El toiol girodo experimenló uno coído consideroble en 2024 respeclo o 2023, y ounque se
recuperó en 2025. no olconzó el nivel de 2023. Lo disminución en el gosto de inversión es un
foctor clove en eslo lendencio generol, por lo tonlo, la recuperación en los gastos de
funcionomiento compenso porc¡olmente lo débil ejecución en inversión, pero el ponoromo
generol de lo ejecución del presupueslo o mitod de oño de 2025 muestro uno fuerle
dependencio de los goslos operolivos y uno ¡nocl¡v¡dod en lo inversión.

5in emborgo, es importonle lener medidos de conlrol del goslo poro que ol f¡nol el resultodo
de lo vigencio no seo con un déficit en el ejerc¡c¡o finonciero, tol como se recomendó en
los informes de vigencios onleriores, de controtoción y de ousleridod en el goslo corle 30
de junio.

SEGUIMIENIO A OTERTAS MERCANTITES ISEMESTRE DEI.2025.

Al ¡nic¡o de lo v¡gencio 2025, se ofertoron dos grondes ventos, uno oferto bojo t¡sro de
precios especio/es Reso/ución 0105 de/ l4 de febrero de 2025 pot lo compro Áin¡mo de
12.000 un¡dodes solo en un térm¡no de 4 rneses l0l morzo o 30 junio 2o2sl con compromisos
ind¡v¡duoles de compro, ofertos bojo r¡sto de precios especiores, Resoru¿ión ol33 áel 2g de
febrero de 2025 por lo comoro mínimo de r2.000 unidodes y Resolución-To8 dl6i-e
le,brero de 2025 pot lo compro de 48.OOO cojos, solo en r-rn término de 4 meses {01 morzo o
30 jun¡o 2025) con compromisos individuores, corectivos y temporores de compro, donde seexceptúo costo pocífico y otros deparlomentos. Eslos oferlos yo estón oceptodos y
firmodos por codo dislribuidor mencionodo, y los dos resoluciones tienen términos y
condiciones, donde uno de ellos es que se esloblece lo compro en codo ofeflo, lo
negocioción individuor, corecl¡vos y temporores de compro, se estobrecen unos me.los de
compro poro codo dislribuidor, y en su ortículo 5lo siguienle:

§f cuttun*rE-40 Gf {602) 832 3400 ' Popaván cauca wt¡/w. ilcauca.corn @indu5rriaticoreradetca*" B ñ 6asuardientecaucanoitc ffr
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cuadro No. 10. consoridado en resoruc¡ones de ofertas Mercant¡res vigenc¡a 2o2s Isemestre-2025.

PERIODOS DE COMPRA

Morzo 2025
Abrll 2025
Moyo 2025
Junlo 2025
TOTAI. DE I.A OfERIA:

DISIRIBUIDORES MENORES
CENIRO Y NORTE
DEPARTAMENTO DEI. CAUCA

JAMES OCIEI. RENGITO MUÑOZ
IINDA OMAIRA TUENIES MENESES
ORI,ANDO GOMEZ REYES

DEPOSITO

DEPOSITO RENGIFO SAS
DEPOS¡TO SAFRA
GRUPO EMPRESARIAL
GIRALDO SAS
DEPOS¡TO CAUCA

UNIDAD
MEDIDA cADA DtSTRtBUtDOR (01 MARZO A 30 JUNTO 2025)

DE OTERTA INDIVIDUAt DE COMPRA MINIMA POR

Cojos
Cojos
Cojos
Coios
Coios

Fuente: Resolución 0133 del 28 de febrero de 2025

ZONA
DE I.

UNIDAD
DE

MEDIDA

CA]AS
CAJAS
CAJAS

SANDRA MERCEDES
VITIAMARIN

GUEVARA CAJAS ]2.OOO

IOTAI- DE I.A OTERTA CAJAS 48.000
Fuente: Resolució n 0108 del t9 de febrero de 2025

COI',fERCIA LIZAOORA FELICA AGUARDIENTE AÑSADO L,MON 750 X 12

Segulmienlo conlrol inlerno

Poro codo oferenle merconrir, se ho ser¡or¡zodo er consoridodo de sus compros, bosóndoseen los reg¡slros ingresodos en /o h.errom¡ento Apor.oiyi JriJnr" e/ sernesrre ocfuo t, de ¡guormonero lo desogregoción de estos doios se reot¡z¿ conioime o los registros;;prr;.;;r;",los responsobtes de focturoción en et óreo i¡"á"1¡á- " "

Cuad¡o N. 11. RESOLUCIóN 133 DEL O2-2o2s_oferta por 1Z.5OO cajas

s.A.s.

AGUARDIENTE CIUCáNO SIN AZUCÁR
IOOO CC IETRAPACK

§fcurru+*rr-+o § {oo:¡a:r 3400 popayán cauca Wt¡/w. if(auca.corn @¡ndu5trial¡coreradelca*" O E @agr.rardientecaucanoilc -i_ I

2.000
2.000
4.000
4.000
12.000

I

I

lu¿¡ónñé!o 0t3:t

ta¡olución 0l drl 0? de le.braro da 202§.

OFERTA INDIVIDUAT
coMPRA MtNtMA (Ot
MARZO A 30 JUNIO
2O2s)
12.000
r2.ooo
r 2.000

l

l

l

l

.--"----,,....'-'.-

20,00

30,00

i*{n rod.t Tobl
¡¡r iiiirsSEltl€§fRE

2025
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VELASCO GUZ¡4AÑ HECTOR

GERSAIN GOI'1EZ

FILE14ON I"1INA

AGUAROIENTE CAUCANO TRAD¡CIONAT
1OOO CC TETRAPACK

AGUARDIEMTE TRADIC. r75O X 6
AGUARDIENTE TXADIC. 375 x 24
AGUARDIENTE TRADIC, 750 X I2
CREMA ANIS ESCÁRCHADA 375 X 6
CREMA CURACAO ESCARCHADA 375X 6
CREMA MENTA ESCÁRCHAOA 375X 6
GINESRA VIKER'S 750 X 6

AGUARD]ENTE ANISADO IYANDARJNA 750
x12
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750
AGUARDIENTE TRADIC, I75O X 6
AGUAROIENTE TRADIC, 375 x 24
AGUARDIENTE TRADIC, 750 X 12

AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750

AGUARDIENTE SIN AZUCAR ]75
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750
AGUARDIENTE S¡N AZUCÁR, I75O X 6
AGUARDIENTE ÍRADIC, I75O X 6
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24
AGUARDIENTE TRADIC, 750 X 12
CREMA ANIS ESCARCHADA 375 X 6
CREMA CURACNO ESCTRCHADA 375X 6
CREMA MEI,JTA ESC¡RCHADA 375X 6

AGUARDIEI\ITE CAUCAN
I OOO CC TFTRAPACK

O SIN AZUCAR r0,00

AGUARD¡ENTE C,AUCANO TITADICIONAT
IOOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE SIN ATUCAR 750
AGUARDIENTE IRAOIC. 1750 X 6
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24
AGUARDIEI.JTE TRAO|C. 750 X 12

67,O0

141,00

3S0,00

1.72t,OO

890,00

40,00

40,00

40,00

5,00

FILIGRANA CORCINO SAI.fUEL AGUARDiENTE C¡UC}NO TRADICIONAL 70,00
rOOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750
AGUAROIEMTE TRADIC. I75O X 6
AGUARD¡ENÍE TRADIC. 375 x 24
AGUARDIENTE ÍRADIC, 750 X 12
CREMA ANIS ESCARCHADA 375 X 6
CRE¡,IA MENTA ESC4RCIIADA 375X 6

GO¡4EZ MORENO NELSON AGUARDIENTE ANISADO Lll.,toN 750 x 12 2,OAELIECER

50,00

50,00

270,00

580,00

2,00

2,00

20,00

300,00

450,00

t.328,00

2,00

15,00

VALDES MOSQUERA,]AME§ AGUARDIENTE AÑISADO tll.4oN 750 X 12 15,00

4,00

36,00

12,00

26,O0

58r,00
1.30 r,00
7,00

6,00
7,00

20,00

95,00

400,00

410,00

rT\¡DUSTR,IA LTC,OR.ER.A E,EL C.A\,<A,

Tdát,
GO'I.ERC¡ LtZADOrrt

¡Éuc¡ 3¡.§ ..r, -u.rrl, 2lÍPlo.3.2r, ,. ,r§oo

Coiat,{O l¡r.tuE(
to2t/á't -24,.oa t.ooo

f{CISOT{ ELI¿CER zt02 a- ,lo2 to&

l
,AHC§

990 67alt
2,010 3.@o

H§CTOR
998 "5@ó

r.002 2.{p0

¡olal GER§A { 60r.t€2

¡{¡lta
1.s.to E Oor'o

\

COm @industriati(oreradekar., ON @aguardientec¿uc¿noikfú1
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Total general

# CAJAS
RESOLUCION 133 DEL 02-
2025 12.500

AVAI{CE VEI{ÍAS CAJAS
CORTE I SEMESIRE-2025

9.4t5

o/o AVA CE TOTAL 7So/o

Fuenle: Apoteosys lLcouc0-2025- Conkol interno

FUENÍES MENESES LINDA
OMAIRA

AGUARDIENIE ANISADO LIMON 750 X 12

AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X TZ
AGUARDIENrc CAUC¡NO SIN AZUCAR IOOO CC

TETRAPACK

AGUARDIENTT CNUCANO TRADICIONAT IOOO CC
TETRAPACK

AGUARDIENTE SIN AZUCAR PET 375 X 24
AGUARDIENTE SIN AZUCAR. I75O X 6

AGUARD¡ENTE IRADIC, I75O X 6
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24
AGUAROIENTE TRADIC. 750 X 12

AGUARDIENTE IRADIC. PET 375 X 24

9.4r.5 12.sOO 75o/o

conforme ol onórisis de Io oferto, Resorución ¡33 der 2g de febrero de 2025, se evidencio unnivel de cumprimiento der /5%, hob¡éndose comerciorizodo 9.4 r5 coios oe proor.io á" rnlotol. de 12.500, de iguol monero un ospeclo re¡evonle es lo ousencio de comprásregislrodos ot corfe del 30 de junio del 2025, por porte de tos señores Gersoin GómLz yFilemón Mino, situoción que impoclo e¡ logro del objet¡vo generol.

Así mismo, se desroco er desempeño superior or r0o% de ro ocordodo con ro foctorÍo porporle de: COMERCTALTZADORA FELTCA s.A.s. (con 1.r77 cojos od¡c¡onores, orconzondo un218% de cumprimiento). er señor FTLTGRANA coRCrNo snvurl 1.on 24 coios o¿ic¡onÁtás,poro un r02% de cumprimiento) y er señor GóMEZ MoRENo NELsbN ELTECEá 1co., roi co¡o,odicionoles, ¡ogrondo un I 05% de cumplimiento).

cuadro N. 12. REsolucroN 108 DEL 09 de febrero der 2025-oferta por 48.ooo cajas

190

30

5

150

r00

25

345

6.531

4 _\24

800

+

Suma de C¿ntidad Caja

Total

OEPOSIfO RENGIFO SAS C¡UCANO IRADICIONAL IOOO CC
TETRAPACX

AGUARDIENÍE SIN AZUCAR 750
AGUARDIENTE TRADIC. I75O X 6
AGUARDIENTE TRADIC. 37S x 24
AGUARDIENft -TRADIC, 

750 X T2

AGUARDIENTE
504

751

100

6.301

6.160

AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750
DISTRIUBIDORA Y DEPOSITO

CAUCA 310

380

6.701

8.92r

(lcutt"+* rr-+o § {ooz) s:u r+oo - popayán cauca www.ilcauca.com

3.Oa5

I

SEüESIXE EN CA¡A§
::.. 2o7§.. .

oFERfA MERCIT{IIL.'
§€ri{§SI§É2023 r ,..,

Total oEPosro tE tc¡Fo
srs r3,816 .1t50r,,2000 .-1816

AGUARDIENTE TRADIC. I75O X 6
AGUARD¡ENTE TRADIC. 375 x 24
AGUARDIEMTE TRADIC. 750 X 12

rdd,ol§rmuBtoot¡ Y
DEPOSTTo cat ca il{':'l16.3t2 136qñ-43¡2

@industrialicoreradelc¿r- B El 6aquardientecaucanoib [i



INE IJS-TRIA L¡<ORER,A E'EL CATJCA

:r057 4)z @-ffi'

Conforme ol onólis¡s de lo oferlo resolución log del 09 de febrero de 202s, se evidencio un
n¡vel de cumplimienro der r l4%, hobiéndose comerciolizodo s4.5rg cojos de producto de
un tolol de 48.000 cojos, de iguor monero un ospeclo rerevonte es que rodos ros oterentes
merconliles superoron el 100% de los compros poctodos con corle ol 30 de junio del 2025.

Así mismo, se desroco er desempeño superior or r00% de ro ocordodo con ro foclorío por
porle de: DrsTRluBrDoRA y DEposrro CAUCA (con 4.3i2 cojos odicionotes. otconzondo un
l3ó% de cumplimiento.

CUAdTO N. 13. SEGUIMEINTO A LA COMPRA DE TODOS LOS PRODUCTOS POR CADAMUNICIPIO I SEMESTRE.

# CAJAS
RESOLUCION 10a DEL r9-O2-
2025 48.000

AVAÍ{CE VENfAS CA'AS
CORÍE I SEMESTRE-2O2s

54.518

o/o AVANCE TOTAL ll4o/o
Fuenle: Apoieosys lLcouco-2025- Contro interno

EXPORTACION

GUAPI

LA VEGA

MIRANDA

_ MORALES

PArIA
PIAMONTE

PIENDAMO

POPAYAN
0

856

GRUPO EI.IPRESARIAL GIRALDOS
S,A.S

AGUARDIENTE ANISADO LIMON 750 X 12

AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X T2
AGUARDIENTE CÁUCANO IRADICIONAL IOOO CC

TETRAPACK

AGUARDIENTE SIN AZUC}R 750
AGUARDIENTE SIN AZUCIR. 1750 X 6

AGUARDIENTE TRADIC. I75O X 6

AGUARDIENTE TRADIC, 375 x 24
AGUARDIENTE TRADIC, 750 X 12

CREIYA ANIS ESCARCHADA 375X6
CREMA CURACJO ESCARCHADA 375X 6

CREMA I4E¡ÍTA ESCARCHADA 375X 6

t0

20

470

210

20

680

3.000

7.600

40

20

z0

Total, general l74o/o

1o19,

@Eq
-91)12.090 12@a'

-30012.300 t20oo

fola| GRUPO E}IPRESARIAT
Grn uxxt §a_s

TobI FUET.IES HENESES
L!¡IDA (»IAIRA

0

0

BOLIVAR

CUNDINMARCA -BOGOIA

20

26

11

1142

CA]IBIO

CORINTO

0

2A

tt70

2

686

140

tt1
150

0

0

0

0

0

0

0

107

65986

§f c"tto < I tr-ao § (602) s32 3400 - popayán cauca wtuVW.ilcauca.com @industriali(oreradelcar- O E 6aguardientccaucanoik it r
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-6,518

t-

0

I

I

o
T
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0PUERTO TEJADA 1804

0

0

0

SANTANDER DE QUILICHAO

TIMBIO

PURACE

44

t0

3334

7¡la91

NrT 8915007f9-5 §h0571:: '#,
ffi*w
un

Fuente: lnforme de Venlos Soflwore Apoleosys lLcouc0-2025

Anólisis de venlos de L¡cor por Mun¡cipio desde lo foclorío lsemeslre del 2025.

El cuodro onterior evidencio lo distribución de los ventos de los diferenles productqs de lo
industr¡o licorero del couco en cojos de iguol monero en unidodes individuoles vend¡dos.

A conlinuoción, se presento un desglose descendenle por el volumen de coios vend¡dos:

L popnyÁx: Lidero los venlos con ó5.98ó cojos y es el ún¡co municipio con reg¡stro

de ventos por unidodes, lotolizondo 85ó unidodes, es evidenle que es el mun¡cipio
de Popoyón es uno de los mejores plozos del mercodo poro los productos de lo
lndustrio Licorero del Couco.

2. SANIANDER DE QUILICHAO: Se pos¡ciono como el segundo municipio con moyor
volumen de ventos, olconzondo los 3.334 coios.

3. PUERTO ÍEJADA: Ocupo el tercer lugor con 1.804 colos vendidos.
4. PIAMONTE: Reporto ventos por I 7l cojos.
5. PATÍA: Regislro un lotol de 150 cojos.
ó. MORALES: Los ventos osc¡enden o l40cojos.
7. PIENDAMÓ: Con 107 cojos, se monliene en un nivel intermed¡o de ventos.
8. PURACÉ: Reporlo 70 cojos vendidos.
9. TIMBíO: Reporto 44 coios.
10. BOLíVAR: Regislro 20 co¡os.
I l. CAJIBÍO: Con I I cojos
12. LA VEGA: Presento 2 cojos vendidos.
/ El Tolol generol de 74.891 cojos y 85ó unidodes consol¡do lo informoc¡ón de venlos,

con Popoyón representondo lo inmenso moyorío de los venlos en cojos y lo
tololidod de los ventos en unidodes.

/ CORINTO y GUAPI tomb¡én mueslron volúmenes significotivos de cojos ll)42y 686
respecl¡vomenle).

/ Es importonte deslocor lo presencio de "CUNDINAMARCA - BOGOIÁ'
"EXPORTACIÓN" en lo lislo con 2ó cojos y 1.170 cojos respecl¡vomente. Eslo sug¡ere
que lo lndustrio Licorero del Couco tiene olconce fuero del deporlomento, siendo
Bogotó un punto de venlo y exisl¡endo uno operoción de exportoción significotivo,
ounque eslos no son municipios del Couco, su inclusión en el cuodro de venlos es
relevonle poro entender el olconce comerciol de lo empreso.

Nolo: Un onólis¡s de los venlos reolizodo por los coordinodores que opoyon el ¡mpulso de lo
morco y el producto, bojo lo supervis¡ón de lo Div¡sión Comerciol, revelo uno lendenc¡o
¡mporlonle: muchos orgonizodores de evenlos de vorios municipios del Couco eslón
odquiriendo nueslros productos directomente en lo foctorÍo de Popoyón.

+
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INDUSTRIA L¡CORERA DEL CAUCA

AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR IOOO CC
IEIRAPAK
AGUARDIENfE CAUCANO TRADICIONAI. lOOO

CC IEIRAPAK

t0

ó/

0

0

CORINIO

Tolol, CORINTO 0
¡l

8

0

0

CUAI'1

lotol, GtiAPl
? 0

LA VEGA

AGI.JARDIENTE CAUCANO IRADICIONAI, ] OOO

CC IEIRAPAK

AGUARDIENTE CAUCANO ]RADICIONAT I OOO

CC TETRAPAK

Iotol. LA VEGA 2 0
60 0AGUARDIENfE CAUCANO TRADICIONAT I OOO

CC IETRAPAK

60 0lolol. PATIA
t0

3ó

0

0

Pll:NDAMO
AGUARDIENTE CAL]CANO SIN AZUCAR IOOO CC
IETRAPAK
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAI lMO
CC TETRAPAK

0loiol. PIENDAMO
2)

4/

POPAYAN
AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR IOOO CC
TETRAPAK

AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL IOOO

CC TEIRAPAK

39

t304

TotoI, POPAYAN 1343 ó8

PI.]ERIO TE,]ADA
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL ] OOO

CC TEIRAPAK
246 0

Iotol. PUERTO

IEJADA
286 0

SANTANDER DE

QUILICHAO

AGUARDIENIE CAUCANO SIN AZUCAR I OOO CC
TETRAPAK

AGUARDIENIE CAUCANO ]RADIC¡ONAL ] OOO

CC IE'IRAPAK
rB0

5 0

0

foto|, SANTANDER
DE QUII.ICHAO

185 0

IIMBIO
AGUARDIENIE CAUCANO IRADICIONAT I OOO

CC TETRAPACK
4 0

Totol, IIMBIO 4 0

Detcr'rpciitn A guordlérúé Tehi¡pok
Sumo de
Contidod
Unldodes

¡lu¡lclpio

NrT.891500719-5

.-:0 5 7 l¡g @'#
CuadTo N, 14. SEGUIMEINTO A LA COMPRA DE TETRAPAK POR CADA MUI$ffiP¡g ¡ u{ an

Anólisis de Venlos de Aguordienle Telropok en los dos presenlociones (Trodicionol y Sin
ozúcor) I primer semeslre del 2025.

VENTA TOTAI. DE TEIXAPAK TRADICIONAI, Y SIN AZUCAR PRIM€R SEAAESIRE

2025
AGUAROIENfE CAUCANO TRADICIONAI. IOOO CC

TEIRAPAK
UNIDADES fETRAPAK

AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR IOOO CC
IEIRAPAK

UNIDADES IETRAPAK

§l cutt" o * rr'+o § (602) 832 3400 - Pop¿yán cauca wWW.ilcauca.com @indusrriali(oreradelca*" O E @¿guardiente(aucanoit(

SEMESTRE

Sumo de Coñlldad
coio

I

46

I

+
o

194'/ 117
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De ocuerdo con lo ¡nformoción registrodo en el soflwore APOIEOSYS, o continuffise
presenlo un onólisis de los compros de Aguordienle Coucono Telropok por municipio,
desfocondo los dolos mós relevonles:

uJn

/ Popoyón: Con moyor volumen de ventos, sumondo I 343 un¡dodes en cojo y ó8

unidodes ¡nd¡viduoles, eslo incluye tonto el oguordiente trod¡c¡onol como el s¡n

ozúcor.
/ Puerlo Tejodo: Con 28ó unidodes en cojo del Aguordiente Coucono Trodicionol
/ Sonlonde¡ de Quil¡choo: Con 185 unidodes en cojo
/ Corinlo: Con 77 unidodes en cojo.
v Potío: Con ó0 unidodes en cojo.

Ventos por Tipo de Producto en Tetropok

Aguordienle Coucono Trodic¡onol 1000 CC Telropok: 1947 unidodes en cojo y 47 un¡dodes
individuoles.
Aguordienle Coucono Sin Azúcor 1000 CC Telropok: ó4 unidodes en cojo y 2l unidodes
inclividLroles.

Actuolmenle, el Aguordiente Coucono Irodic¡onol en presentoción Telropok se montiene
en el mercodo en ventos en los diferentes municipios, de iguol monero el Aguord¡ente Sin

Azúcor en Tetropok mueslro uno porticipoción en crec¡miento que represento uno
oportunidod clove poro el próximo periodo.
Cuadro N. 15. SEGUIMEINTO A LA COMPRA TETRAPAK POR DISTRIBUIDOR I SEMESTRE.

Fuenle: Apoleosys lLcouco-2025- Control interno

\

30

141

L7Í

504

504
70

70

5

150

155

470

470

10

67

77
L.47

CO|,IERCIALIZADORA FELICTA S.A.S

Total, VELASCO GUZMAN 
'IECTORTota eral

AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR 1OOO

CC TETRAPACK
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL

IOOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR IOOO

CC TETRAPACK
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL
1OOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE CAUCÁNO TRADICIONAL
1OOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE CÁUCANO SIN AZUCAR lOOO

CC TETRAPACK
AGUARDIENIE CAUCANO TRADICIONAL
lOOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE CAUCANO TRADICTONAL
lOOO CC TETRAPACK

AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL
lOOO CC TETRAPACK

Total, TUENTES MENESES UNDA
OMAIRA
GRUPO EMPRESARIAL GIRALDOS S.A.S

Total, GRUPO EMPRESARIAL
G¡RALDOS S.A,S
VELASCO GUZ¡4AN HECTOR

Totalo€scripclón Producto

§lcultu+*lr-ao §(602) 832 3400'Popayán Cauca !\,444y'y'. ilcauca. com @industrial¡(oreradetca*" B E paguardientecar-rcanoitc fil

INDUSTRIA LICORERA DEt CAUCA

Ra:én sodal

Total, COMERCIALIZADORA FELICA
s.a.s.
DEPOSITO RENGIFO SAS

Total, DEPoSfTO RENGIFO SAS
FILIGRANA CORCINO SAMUEL

Tota|, FILIGRANA CORCIÍ{O SAMUEL

FUENTES MENESES LINDA OMAIRA



INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
NlT. 89r500719-5 @,ry::0 5 7 4::

El onólisis de los dos oferios mercont¡les vige
vendidos, lo que demuestro un notoble m
mercodo, osí mismo. denlro de esle consol
su volumen de compro:z oepóstro RENGIFO sAS odquirió so4/ GRUPO EMPRESARIAL GIRALDOS 5.A.
Esto informoción confirmo lo preeminencio
estos imporlontes distribuidores couconos.

nies mueslro un tolol de 1,447 co ios d$fffiffhoor w )tt
ov¡miento y demondo de esle produclo en el
¡dodo, se destocon dos clienfes principoles por

coios de Tetropok.
.S. compró 470 co.ios de Tetropok.
de Tekopok en los preferencios de compro de

Es imporlonte tener político de venlo desde lo Foctorío poro lo comerciolizoción de
Tetropok, poro poder desorrollor uno estrotegio que permilo rolor el producto exislenle en
bodegos, yo que se ve que eslo vigencio se quitó er cumplim¡ento de compro poro ofertos
mercontiles en los resoluciones 1 08 y 133 de 2025, s¡ se cuenlo con uno polít¡co que
gorontice lo sostenibil¡dod goronlizondo los nuevos negocios, ventos, ien¡endo en cuento
goslos de bodegoje donde hoy es olmocenodo el produclo un totol de:

Cuodro I ó. lnvenlorio tetro ok
INVENTARIO ACTUAI. EN CAJAS TETRAPAK

226.361
288.358

Fuenle: Almocén-Coordinodor de Producto terminodo corte 30 moyo de 2025

Por otro porle, se sugiere reolizor proyecc¡ones hosto donde se puede bon¡ficor poro no
doñor el mercodo poro lo v¡genc¡o sigu¡ente, si se bojo lo melo de ventos, lombién se debe
proporcionor bojor Io bonif icoc¡ón.

RECOMENDACIONES

2

se recomiendo esrobrecer uno político formor poro ro proyección de ofertos
merconliles y bonificociones, esto político, impulsodo desde lo gerencio y
oprobodo por Junto Directivo, deberó coniemplor proyecciones delollodos poro
codo período fiscol, gorontizondo lo soslenibilidod y el buen curso de lo
orgonizoción, lombién permiliró o lo Junto Direcrivo reorizor un seguimienlo
periódico y riguroso de los resultodos, este segu¡mienlo oborcoró ospectoicrucioles
como el desorrollo de negocios, coslos de producción, el volumen de venlos, lo
eslructuro de goslos y lo odministroción generol.
Adicionolmenle, se sug¡ere que los proyecciones de bonif¡cociones seon
cuidodosomente eroborodos, eslobreciendo rÍmites croros poro evitor distorsiones
en el mercodo que puedon ofector negol¡vomenle lo vigenc¡o sigu¡enfe. Es
fundomentol que existo uno correloción directo entre los melos de véntos y los
bonificociones, de lol monero que, si se ojusto lo meto de ventos o lo bojo, lo
bonificoción lombién se reduzco proporcionolmenle, con esto med¡do oseglroró
lo coherencio y equidod en lo político de incentivos.
Poro oseguror un ciene exitoso del oño fiscol y el cumplimiento de los metos de
ventos, es ¡mporlonte que el equipo directivo reo¡ice reun¡ones periódicos y
constonles, eslos reuniones deben enfocorse en un onórisis íniegro de ros cifros
presupuestoles, un eslud¡o profundo der mercodo, y uno evoruoción derolrodo de
los voriobles internos y externos que puedon impoctor ro operoción. Esfe enfoque
onolÍlico permitiró uno lomo de decisiones mós informodo y estrolégico,
goronlizondo osí un desempeño fiscol óptimo.
se ho idenlificodo lo necesidod crítico de esloblecer uno sección o des¡gnor o uno
persono específico poro lo gestión y el recoudo de cortero, osí como poro lo
ident¡f¡coción preciso de los ingresos de lo enlidod, con el objetivo principol de eslo

3
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relocionodos con los cuenlos por cobror, se encorgoró de implemenlor estroleg¡os
y ocl¡v¡dodes que goronticen un recoudo exoclo y oporluno denlro de los plozos
estoblecidos, conlribuyendo d¡rectomenle ol cumplimienlo del presupueslo de
cobronzo y o lo dism¡nución de los cuenlos incobrobles.

5. Es imporlonle presentor el Plon de Mercodeo o lo Junlo Direclivo, detollondo los
rubros presupuesloles osignodos poro codo ocl¡v¡dod en lo cuol se deberón
reporlor ovonces periódicomente poro oseguror que los fondos seon suf¡cienles
poro cubrir lodo el período fiscol. Ademós, es ¡mporlonle exploror y proyeclor
diversos estrolegios de polrocinio que permilon un impocto efecl¡vo en el clienle
finol, este Plon de Mercodeo deberó eslor enfocodo en lres grondes esfoleg¡os,
comerciolizoción deportomentol, comerciolizoción nocionol y comerciolizoción
inlernocionol, el ult¡mo todo vez que se cuenlo con producto lipo exporloción
olmocenodo en bodego producido desde oclubre de lo v¡gencio 2024 teniendo un
totol de Zl.ó40 cojos trod¡c¡onol 375 ml y 73.17ó cojos lrodic¡onol /50 ml. Codo
estrolegio deberó lener sus rubros presupuesloles, hoy el presupuesto no cuen'to con
rubros oprobodos poro los dos últimos eslrolegios en mención.

ó. Es deber de lo foctorio oseguror el cumplimiento diorio de lo focluroción
eleclrónico, evitondo por complelo el uso de focluros proformo, con eslo medido
es fundomenlol poro odherirse o lo normolividod legol vigenle y oseguror lo
tronsporencio y legol¡dod en todos los tronsocciones.

7. Lo Oficíno de Control lnlerno ho determinodo que, poro oseguror el cumplimiento
de los metos del periodo ocfuol, lo lndustrio Licorero del Couco requiere mejoror de
formo sign¡ficotivo su plonificoción finonc¡ero y comerciol. En esle senlido, se

recomiendo o lo División Finonc¡ero reolizor un seguimienlo periódico y efectivo de
los ejecuciones presupuestorios por portido, eslo goronlizoró que los recursos se
plonifiquen correctomente, evilondo exceder lo presupuestodo en los dislintos
proceSos.

8. Adicionolmenle, en lo gestión de gostos es fundomenlol estoblecer y oplicor
conlroles r¡gurosos poro reducir los goslos generoles, en concordonc¡o con los
políticos de ouster¡dod e lmplemenlor estos medidos permitiró o lo lnduslrio L¡corero
del Couco olconzor uno moyor eficiencio, un mejor desempeño finonciero y un
posic¡onomienlo comerc¡ol mós sólido.

9. Es importonie llevor o Junlo Directivo cuonto onles poro octuolizor el presupueslo,
se debe ¡ncorporor o Dispon¡bilidod lniciol el soldo segÚn ciene de tesorerío vigencio
2024. se debe formolizor lo nuevo reformo loborol dentro del presupuesto, se debe
incorporor presupuesio o los estroteg¡os comerc¡oles del orden deportolemlneol e
internocionol previo onólisis y estudio si osÍ se logrorío eslos Úllimos c¡nco (5) meses

de vigencio 2025.

NNE ADRIANA EN IQUEZ SANTACRUZ

Proyecló: Lisondro Solomonco S. A. Prof . C.l
Sondro Mileno Comocho Aux, Control lnlerno

Rev¡só y Aprobó: lvonne A. Enríquez. JCI
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